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— Rezensionen —

Coaching als Fithrungskompetenz.
Konzeptionelle Uberlegungen und Modelle.

Rezension von Prof. Dr. Frank Strikker

Die drei Autoren Wolfgang Kiihl, Andreas
Lampert und Erich Schifer, allesamt sowohl
praktizierende Coaches als auch Hochschul-
lehrer an der Ernst-Abbe-Hochschule in Jena,
legen einen Band vor, der den genannten An-
spruch einer konzeptionellen Grundlegung fiir
das Format Coaching durch die Fihrungskraft
voll erfiillen kann. Thre Uberlegungen sind
eingebettet in die aktuellen Verinderungen in
den Erwartungen und Aufgaben von Fithrung,
Thre zentrale Beobachtung ist, je niedriger die
Hierarchiestufen in einer Organisation sind,
umso mehr coachen Fithrungskrifte ihre Mit-

arbeitenden.

Als Zielgruppe ihrer Veroffentlichung wer-
den alle Personen angesprochen, die sich
intensiv und theoretisch anspruchsvoll mit
diesem Format beschiftigen wollen. Coa-
ching durch die Fithrungskraft erfihrt eine
umfangreiche Begriindung, die konzeptio-
nell entwickelt wird. Somit verdeutlichen
die Autoren, was sie mit dem neuen Bera-
tungsformat verbinden, wie sie es analytisch
entfalten und wie es praktisch umgesetzt
werden kann. Damit kann dieser Band als
ein Grundlagenwerk beschrieben werden.
Neben ethischen Anforderungen an die Ak-
tivititen einer Fihrungskraft betonen sie die
reflexiven Herausforderungen, ohne die eine
Fithrungskraft nicht professionell als Coach

agieren konne.

Der methodische Ansatz der drei Autoren
basiert auf systemischem und l6sungsorien-
tiertem Coaching, das durch das Modell der
TZI (Themenzentrierte Interaktion) erwei-
tert wird. Die Verbindung von Reflexionsan-
forderung an die Fihrungskraft und Verin-
derung bzw. Transformation als Zielsetzung
der Organisation miindet bei den Autoren
in einer neuen Wortschépfung: dem Trans-
flexing. Basierend auf qualitativen Interviews

erarbeiten sie Transflexing als ein Konzept,

das Fithrungskriften eine Orientierung fiir

ihr Handeln als Coach geben kann.

Auf einer praktischen Ebene differenzieren
sie drei Typologien fiir die Fihrungskraft: das
organisationsorientierte Coaching, bei dem
die Fihrungskraft ,ihre Fihrungsaufgaben
unter Zuhilfenahme des Coachings erfiillt”
(S. 122), das passungsorientierte Coaching,

»Das Coaching durch die
Fiihrungskraft verstehen wir als

eigenstindig zu fundierendes
Beratungsformat und nicht als
Fiihrungsstil.” (Kiihl et al., S. 11)

»bei dem Coaching sowohl im Interesse des
Mitarbeitenden als auch der Organisation
liegt“ (S. 112), und das mitarbeiterorientier-
te Coaching, das sich als Angebot versteht
yzur Entfaltung und Entwicklung der Kom-
petenzen des Mitarbeitenden® (S. 123). Die
verschiedenen Rollen, die eine Fithrungskraft
als Coach in diesen Settings einnimmt, werden
differenziert betrachtet. Die Autoren betonen

ausdriicklich, dass die Grundlage eines erfolg-

Coaching als

reichen Coachings in der Haltung der Fiih-
rungskraft zu finden ist. Neugierde, Offenheit
und Wertschitzung charakterisieren sie als

zentrale Erfolgsfaktoren.

Im Anschluss an die umfangreichen konzepti-
onellen Uberlegungen werden im zweiten Teil
des Bandes ausgewihlte Modelle und Beispie-
le prasentiert. Erfahrene Leser entdecken hier
durchaus bekannte Ansitze bei der Hypothe-
senbildung, der Zielkonkretisierung oder der
Bedeutung von Regelkreisen.

Da Fithrungskrifte wenig Zeit und Ressourcen
fiir eine externe Supervision besitzen, ist sehr
zu begriiflen, dass die Autoren mit Intervision
und Selbst-Coaching zwei Formate erldutern,
die es Fithrungskriften ermdglichen, sich quasi
niederschwellig mit ihren Coaching-Erfahrun-

gen und -Fragen zu beschiftigen.

Fazit: Fur versierte Coaches, Ausbilder und
Studierende ist der Band sicherlich zu emp-
fehlen. Ob sich die als Coach praktizierende
Fithrungskraft ebenfalls angesprochen fiihlt,
diirfte eher offen bleiben.

Prof. Dr. Frank Strikker
Sfs@shs-consult.de

Bei amazon.de bestellen: www.amazon.de/
exec/obidos/ASIN/3525452802/cr

Kiihl, Wolfgang; Lampert,

Fidthrungskompetenz
B irotarate Meraqrgen und Wordrly

4/2019-5 61

Andreas & Schifer, Erich (2018).
Coaching als Fithrungskompetenz.
Konzeptionelle Uberlegungen
und Modelle.

Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht
ISBN: 978-3-525-45280-6
279S.,35,00 €



oaching Magazin

Praxis erleben | Wissen erweitern

Das Coaching-Magazin wendet sich an Coaches, Personalentwickler und Einkdufer
in Unternehmen, an Ausbildungsinstitute und potenzielle Coaching-Klienten. Das
redaktionelle Ziel ist es, dem Leser eine hochwertige Mixtur aus Szene-Informationen,
Hintergriinden, Konzepten, Portraits, Praxiserfahrungen, handfesten Tools und einem
Schuss Humor anzubieten. Dabei ist der Redaktion wichtig, inhaltlich wirklich auf
das Coaching als professionelle Dienstleistung fokussiert zu sein und nicht schon jedes
kleine Kunststiickchen aus dem Kommunikationstraining in Verbindung mit modischen
Lifestyle-Themen zum Coaching hochzustilisieren.
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