Fiithrungskrifte arbeiten am gemeinsamen Verstandnis

Wirtschaft | Firma Schmid setzt Konzept erfolgreich um / Grundstein fiir einen langfristigen Erfolg

Freudenstadt. Fiihrungskrifte
prigen ein Unternehmen
durch ihre Werte, ihr Verhal-
ten und ihre Kommunikation.
Das Freudenstidter Unter-
nehmen Schmid startete be-
reits im Marz 2016 sein Fiih-
rungskrafte-Entwicklungspro-
gramm mit einer 14-kopfigen
Pilotgruppe, nachdem mit
den externen Beratern der Fir-
ma SHS Consult GmbH aus
Bielefeld ein speziell zuge-
schnittenes, nachhaltiges Ent-
wicklungsprogramm  konzi-
piert worden war.

Im Zentrum des Trainings-
programms stehen laut Unter-
nehmen der intensive Dialo
zwischen den Fiihrungskraf-
ten und die Entwicklung eines
gemeinsamen Fithrungsver-
stindnisses. Ziel ist es, die

Fiihrungskrifte dabei zu

unterstiitzen, ein klares Rol-
lenverstindnis zu entwickeln,
auf Verinderungen positiv
einzugehen und diese zu ma-
nagen, unternehmerisch zu
denken und die iibergeordne-
ten Ziele stets im Fokus zu be-
halten. Zudem erhalten die
Fiihrungskrifte Rat zum Um-
gang mit ihren Mitarbeitern:
beispielsweise wie man diese
mit Vertrauen, Wertschiatzung
und Anerkennung nachhaltig
motiviert sowie ihre fachliche
und personliche Entwicklung
fordert.

Das Entwicklungspro-
gramm der Firma Schmid be-
steht aus mehreren inhaltlich
unterschiedlich ausgerichte-
ten Bausteinen und einem Ab-
schlussworkshop, der kiirzlich
fiir die dritte Gruppe von Fiih-
rungskriften stattfand. Die
Basis-Trainingsbausteine kon-
zentrieren sich im Wesentli-
chen auf Grundlagen wie Ge-
sprachsfiihrung, Motivation
oder abteilungsiibergreifende
Fiihrungsthemen. Die Auf-
bau-Trainingsbausteine  be-
handeln weiterfithrende The-
men wie Veranderungsma-
nagement, Rhetorik und Pra-
sentation oder strategisches
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Management. Das langfristig
orientierte Programm  er-
streckt sich fiir jede Teilneh-
mergruppe iiber einen Zeit-
raum von etwa einem Jahr.
Zwischen den einzelnen Trai-
ningsbausteinen liegt der Fo-
kus auf dem Praxistransfer.
Ein stetiger Austausch im
Rahmen von Lerntandems,
die Dokumentation von wich-
tigen Erkenntnissen im per-
sonlichen Fiihrungslogbuch
sowie regelmiRige Gespriche
zwischen den Teilnehmern

und ihren Fithrungskriften
sollen dazu beitragen, Ent-
wicklungsziele festzulegen,
Lernerfolge zu festigen sowie
die gewiinschte Nachhaltig-
keit zu gewidhrleisten.

Die Teilnehmer der dritten
Gruppe prasentierten im Ab-
schlussworkshop ihre indivi-
duellen Trainingsergebnisse,
bereits umgesetzte MaRnah-
men sowie ihre weiteren Ziele
und duRerten sich durchweg
positiv iiber das Programm, so
die Firma Schmid. Im Mittel-

punkt der Riickmeldungen
hitten zahlreiche »Aha-Mo-
mente«, die hohe Solidaritat
innerhalb der Teilnehmer-
gruppe sowie die Praxisndhe
des Trainings gestanden. Das
positive Feedback Dbestatige,
dass das Programm einen
wichtigen Grundstein fiir den
langfristigen Erfolg der Fiih-
rungskrifteentwicklung  bei
der Firma Schmid gelegt hat.
Der Trainingsbeginn der

nachsten Gruppe ist fir Sep-
tember geplant.

Die Teilnehmer der Gruppe drei des Fiihrungskrafte-Entwicklungsprogramms sowie deren Vorge-

setzte, die im vergangenen Jahr selbst am Programm teilgenommen hatten.
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