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Coaching-Qualifizierungen
Zwischen individuellem Gusto und Master-Studium

Frank Strikker

»Professionell, frohlich, personliche Weiterbildung, fiir Interessierte mit
Lebenserfahrung, systemisch, humorig, interdisziplindr ... und am Ende der
Ausbildung arbeiten Sie im Topmanagement«: Mit derartigen Stichwértern
werben derzeit Coaching-Aus- und Weiterbildungen am Markt um
Teilnehmer/innen. Doch was verbirgt sich hinter einer Coaching-
Ausbildung? Welche Trends sind zu beobachten? Wie konnen Ausbildungen
den notwendigen Professionalisierungsschub von Coaching unterstiitzen?

Dieser Beitrag befasst sich mit der zu beobachtenden Spreizung am
Coaching—Ausbildungsmarkt1 und plédiert fiir eine professionell und aka-
demisch ausgerichtete Qualifizierung.

Wiéhrend es Anfang der 1990er Jahre im deutschsprachigen Raum erst
einzelne Coaching-Ausbildungen gab, steigerte sich das Angebot in den Jah-
ren ab 2000 auf tiber 300 Ausbildungen (Rauen 2007, S. 29). Neuesten Da-
ten zufolge absolvieren pro Jahr ca. 4000 Personen eine Coaching-Aus-
bildung (DBVC 2014). Daran zeigt sich, dass es nicht nur Interessent/innen
fiir eine Ausbildung gibt, sondern auch einen lukrativen Markt, der von sehr
unterschiedlichen Anbietern bedient wird. Hierzu zéhlen (Einzel-)Coaches,
Beratungs- und Trainingsunternehmen, Institute, Verbinde, Volkshochschu-
len, Industrie- und Handelskammern sowie mittlerweile Fachhochschulen
und Universititen. Wer allerdings erhofft, dass mit der Ausweitung des
Marktes eine intensive Qualitdtsdiskussion verbunden wire, wird bitter ent-
tduscht. Auf der einen Seite bemiihen sich einige Verbénde (z. B. EASC,
DBVC) um klare qualitative Standards und wetteifern in jiingster Zeit mit

1 In der Fachdiskussion werden die Begriffe Coaching-Ausbildung und Coaching-Weiterbildung
einmal getrennt und dann wieder synonym genutzt. Da Coaching derzeit kein Ausbildungsbe-
ruf ist, wire der Begriff Weiterbildung angemessen. Da andererseits am Markt aber vermehrt
von Ausbildung gesprochen wird, wird in diesem Beitrag der Begriff Coaching-Ausbildung als
Sammelbegriff benutzt.
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Hochschulen um deren Qualitdtsverstindnis. Auf der anderen Seite gehen
stindig neue Coaching-Ausbildungen an den Markt, die in keine Qualitéts-
diskussion eingebunden sind und ihre eigenen Kriterien definieren. Das
wachsende Interesse an Coaching-Ausbildungen zeigt sich auch daran, dass
sich die Stiftung Warentest in jlingster Zeit mit dieser Thematik beschéftigt
und ihre Giitekriterien formuliert (Stiftung Warentest 2013).

Professionalisierung durch Ausbildung?

Die Diskussion um Standards und Professionalisierung im Coaching wird an

verschiedenen Stellen gefiihrt, in der fachlich interessierten Coaching-

Szene, bei den Verbdnden oder an den Hochschulen (Fietze 2011, 2014;

Kiihl 2008). Die Kriterien fiir eine Entwicklung zur Professionalisierung

werden meist aus artverwandten Tatigkeiten wie Beratung (z. B. Steuerbera-

ter/in), Jura (z. B. Rechtsanwalt/Rechtsanwiltin), Gesundheit (z. B. Arztin/

Arzt), Psychologie (z. B. Psychotherapeut/in) usw. auf Coaching iibertragen.

Klassische Kriterien sind

e u.a. unter inhaltlichen Gesichtspunkten: Fachterminologie, Qualitits-
verstindnis, wissenschaftlich fundiertes Wissen, professionelle Exper-
tise;

e unter dem Aspekt des Selbstverstindnisses: Berufsethik, eigene Normen
und Werte, selbststindiger Berufsverband,

e unter der Perspektive des Marktes: ein definierter Marktzugang, ein
exklusives Handlungskompetenzmonopol, Honorarregelungen, rechtlich
fixierter Rahmen, soziale Schlieung.

e Hinzu kommen klare Wege der Qualifizierung und Zertifizierung, die an
definierten Institutionen stattfinden, moglichst eine staatliche Anerken-
nung umfassen und einen transparenten Kanon von theoretischem Wis-
sen und praktischem K&nnen benennen konnen.

Ausbildung und Qualifizierung sind zentrale Bausteine der Professionalisie-
rung einer gesellschaftlich relevanten Tétigkeit (Boning & Strikker 2014). In
der Hist?rie der Coaching-Qualifizierung kdnnen drei Phasen unterschieden
werden:

2 Bezogen auf die Entwicklung der Professionalisierung der Beratungsform Coaching, beschrei-
ben Fietze (2011, S. 25) und Greif (2014 a) eine vergleichbare Dreiteilung.
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e Phase 1 — Coaches der ersten Generation, bis in die 1990er-Jahre:
Trainer/innen und Berater/innen beginnen zu coachen. Learning by do-
ing ist der qualifikatorische Hintergrund. Die eigene Tatigkeit und
Erfahrung stehen im Vordergrund.

e Phase 2 — Coaches der zweiten Generation, 1990er- und Nuller-Jahre:
Coaching bildet sich als eine spezifische Tatigkeit in unterschiedlichen
Feldern heraus. Eine Vielzahl von Ausbildungen, die die Breite der Ak-
tivitidten abdecken, von Business-, Life-, Sport-, TV- bis zu Dance-Coa-
ching usw., gehen an den Markt. Coaching entwickelt sich zu einer
Add-on-Qualifizierung fiir Personen aus fachlich artverwandten Feldern,
meist aus einem padagogischen, psychologischen, betriebswirtschaft-
lichen oder medizinischen Umfeld.

e Phase 3 — Coaches der dritten Generation, Ende der Nuller-Jahre bis
heute: Coaching differenziert und popularisiert sich zunehmend, entwi-
ckelt auf der anderen Seite, besonders durch Verbande getrieben, mehr
Qualititsstandards und nimmt Einzug in die Hochschulen. Damit gehen
eine neue Diskussion um Kriterien der Qualifizierung und eine
Auseinandersetzung mit Akkreditierungsprozessen einher (Strikker &
Strikker 2013). Personen, die auf diese Art eine Coaching-Qualifi-
zierung erwerben, erhalten durch das Absolvieren eines Coaching-
Studiums einen akademischen Grad und konnen in speziellen Féllen
selbst von einer Fachhochschule direkt in eine Promotion einsteigen
(Euro-FH 2014a, S. 129). Coaching wird durch die angebotenen Master-
studienginge zur akademischen Ausbildung.3

Bezeichnend fiir die derzeitige Situation ist, dass alle drei Qualifizierungsva-
rianten parallel existieren.
Zur Motivationslage der Ausbildungsinteressierten

Einen groflen Einfluss auf die Vielzahl der Ausbildungsangebote kann der
Heterogenitit der Zielgruppen zugeschrieben werden. Die Interessen variie-

3 Die Bezeichnung »Erstausbildung« ist nur eingeschriankt passend, da Coaching derzeit nur als
Master-Studiengang angeboten wird. Es ist fiir Absolvent/innen also ein abgeschlossenes Ba-
chelor-Studium vorausgesetzt. Andererseits besitzen diese Studierenden im Unterschied zu
diplomierten Psycholog/innen, Pddagog/innen usw. keinen anderen Master-Abschluss. Der
Coaching-Master ist ihr hochster und einziger Master-Abschluss.
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ren zwischen Selbststudium iiber Selbsterfahrung, Erlangen eines Zertifika-

tes bis hin zum Promotionsvorhaben. Die Motivation wird durch die vor-

handenen Ausbildungen, Qualifizierungen, Studienabschliisse und Arbeits-
erfahrungen bestimmt. Umfassende empirische Daten sind bisher zwar noch
nicht vorhanden, dennoch lassen sich erste Systematisierungen der Motivla-

gen erkennen (GraeBner & Strikker 2012, S. 46; Moller & Drexler 2011,

S. 128; Stippler & Moller 2009, S. 81, 84; Strikker & Strikker 2013, S. 37;

Vogelauer & Ruijs 2011, S. 228):

e Personen, die Coachings durchfiihren und nachtriaglich eine Zertifizier-
ung fiir ihre bereits ausgeiibte Tétigkeit erwerben wollen;

e Personen, die aufbauend auf einer padagogischen, psychologischen oder
betriebswirtschaftlichen Ausbildung und/oder ein Studium eine Coach-
ing-Ausbildung als personliche Weiterentwicklung bis hin zur Selbster-
fahrung betrachten;

e Personen, die nach einer beruflichen Auszeit (Elternzeit) einen berufli-
chen Neustart wagen wollen;

e Personen, die mit einer Coaching-Ausbildung einen beruflichen Wech-
sel vorbereiten wollen;

e Personen, die nach einem grundlegenden Studium (Bachelor) einen
fachlich spezifischen Master-Abschluss anstreben;

e Personen, fir die ein akademischer Abschluss den Einstieg in eine
berufliche Téatigkeit bedeutet;

e Personen, die nach einem theoretisch fundierten Studium in unterschie-
dlichen Feldern nun eine praxisdominierte Qualifizierung absolvieren
wollen;

e Personen, die bei ihren Kund/innen, Klient/innen, Coachees zunehmend
auf das Bediirfnis nach Coaching-Erfahrungen stoBen und sich daher
auch als Coach weiterqualifizieren miissen;

e Personen, die ein Interesse an wissenschaftlichen und theoretischen fun-
dierten Diskussionen, Methoden und Ergebnissen iiber Coaching haben
und dariiber hinaus eine Promotion anstreben.

Strukturierung von Coaching-Ausbildungen
Diese sehr heterogenen Motivlagen sind kaum mit einem klar strukturierten

oder eindimensionalen Angebot an Coaching-Ausbildungen zu befriedigen.
Zudem hat sich der Markt der Coaching-Nachfrager/innen extrem differen-
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ziert, popularisiert und polarisiert — von umfassenden Prozessen im Busi-
ness-Coaching mit internen und externen Coaches iiber private oder person-
liche Coaching-Wiinsche (z. B. Gesundheits-, Bildungs-, Elterncoaching)
mit begrenzten zeitlichen Ressourcen bis hin zu Anfragen nach Kurzzeit-
coaching und mediengestiitztem Coaching. Die Vielfalt der Motive fiir eine
Coaching-Ausbildung und die Breite der Angebote scheinen sich gegensei-
tig zu bedingen. Eine erste Kategorisierung soll die Moglichkeiten zum Er-

werb von Coaching-Kompetenzen strukturieren (vgl. Tab. 1).

Tabelle 1: Kategorien fiir Coaching-Qualifizierungen

Differen— individualisiert anbieter- vom Verband staatlich
zierung spezifisch anerkannt anerkannt
Gestaltung Selbststudium Ausbildung nach | Ausbildung nach | (Master-)
Seminar- eigenen Kriterien eines Studium an
Hopping Kriterien des Verbandes einer Fachhoch-
Anbieters schule oder
Universitéat
Qualitats- Person Eigenregie des | Anbieter und Kultus-
sicherung Anbieters Verband ministerium
Akkreditierungs-
agentur/
Hochschule
Inhalte personliche organisations- organisations- Wissenschafts-
Auswahl spezifisch Ubergreifend bezogen
Zertifikat ohne Anbieter Anbieter und Master of
Verband Art/Science

1. individualisiert: Erwerb durch Selbststudium und/oder Seminar-Hop-

ping;

2. anbieterspezifisch: Wildwuchs bei Ausbildungen von zwei bis zwanzig
Tagen, die sich auf selbst definierte (Qualitdts-)Kriterien beziehen und
ein eigenes Zertifikat vergeben,;

3. verbandlich anerkannt: Ausbildungen, die sich auf Qualitdtsstandards
von Verbidnden oder anderen Organisationen beziehen und ein entspre-
chendes Zertifikat vergeben;

4. staatlich anerkannt: Studienginge, die einen Akkreditierungsprozess
durchlaufen, eine staatlich anerkannt sind und einen anerkannten Studi-
enabschluss (meist Master) vergeben.
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An der Tabelle wird erkennbar, dass fiir Qualitétssicherung bei den Ausbil-
dungen auf sehr unterschiedliche Weise gesorgt wird. Die Uberlegungen
reichen von der rein individuellen Entscheidung bis hin zur Priifung durch
ein Kultusministerium. Da die Bezeichnung »Coach« nicht geschiitzt ist,
kann sich jede Form der Ausbildung mit dem Begriff »Coaching« schmii-
cken. Zudem ist zu bedenken, dass »grole« Abnehmer von Coaching, bei-
spielsweise Unternehmen wie VW, Daimler oder BMW, fiir ihre Coaching-
Pools eigene Zugangswege definiert haben, die eine Ausbildung nur einge-
schrinkt beriicksichtigen. Einen weiteren Schritt zur Qualitétssicherung der
Ausbildung bietet das Freiburg Institut an, indem es mit seinem Freiburger
Qualitdtsbogen Coaching-Ausbildung eine externe vergleichende Evaluation
durchfiihrt (Freiburg Institut 2014).

Diskussion um Standards

Mit dem Begriff der Standardisierung ist noch nicht geklért, wie genau die
Standards fixiert sind und ob damit auch eine einheitliche oder vergleichbare
Qualitdt bzw. Kompetenz bei den Absolventen/innen erwartet werden kann.
Diese Diskussion ist in den Anfangen gefiihrt und bedarf noch einer weite-
ren Abstimmung. Beispielsweise sind bei den Qualitétskriterien fiir eine
Coaching-Ausbildung zwischen dem DBVC, der Stiftung Warentest und
den Hochschulen deutliche Unterschiede zu erkennen. Ihnen ist jedoch bei
aller Kritik zugute zu halten, dass die Kriterien verdffentlicht sind, dass sie
transparent sind, dass sie eine Vergleichbarkeit und Wiederholbarkeit ge-
wihrleisten sollen und dass die Anbieter sich der fachlichen Diskussion stel-
len. Die Zusammenarbeit mit einem Verband signalisiert auf der einen Seite
ein Mindestverstindnis von Qualitit, sie erschwert aber auf der anderen Sei-
te die besondere Profilbildung einer spezifischen Ausbildung.

Neben den inhaltlichen Schwerpunkten, die changieren zwischen mehr
systemischem Know-how, mehr NLP, mehr klientenzentrierter Gesprichs-
fiihrung, mehr Wissen iiber Change-Prozesse oder Personlichkeitspsycholo-
gie oder oder oder, kann allgemein konstatiert werden, dass sich bedeutsame
Unterschiede in der Relation von Praxis und Theorie sowie der Integration
von wissenschaftlich fundierten Ergebnissen erkennen lassen. Greif (2014a)
unterscheidet vier Ansdtze: praktisch fundiert, wissenschaftlich informiert,
teilweise wissenschaftlich fundiert und wissenschaftlich fundiert. Moller,
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Kotte und Liebelt (2001) formulieren weitergehend sechs Thesen zu einer

guten Coaching-Ausbildung, die folgende Punkte umfassen:

o stimmiges Theorie-Praxis-Konzept;

e Methoden, Tools und eine beraterische Identitit vermitteln;

e Theorie, Praxis und Transfer mit unterschiedlichen Lernformen und
einer Lernarchitektur verkniipfen, die an einem Lernort integriert
werden;

e Beziige zu anderen arbeitsweltlichen Beratungsformaten und zum
beratungswissenschaftlichen Diskurs herstellen;

e klare Aufnahmevoraussetzungen definieren und die Motivation in der
Ausbildung systematisch reflektieren;

e Leitung durch erfahrene Ausbilder/innen.

Ergénzend sollen zwei Punkte genannt werden

e ecin klares didaktisches und curriculares Konzept fiir den Ablauf der
Ausbildung;

e cin transparentes Kompetenzmodell.

Studienginge fiir Coaching

Auffillig ist, dass alle Studiengénge neben dem Begriff »Coaching« noch
andere Begriffe erginzend, differenzierend oder prazisierend in ihrem Titel
fiihren: Change-Management, Organisationsberatung und -entwicklung, Su-
pervision, Systementwicklung oder Psychologie. Weiter variieren die Be-
zeichnung der Abschliisse mit Master of Art oder Science und die Zahl der
vergebenen Credits zwischen 60 bis 120. Demzufolge sind auch der zeitli-
che Umfang und die Kosten sehr unterschiedlich (vgl. Tab. 2).



422 Frank Strikker

Tabelle 2: Coaching-Studiengénge im deutschsprachigen Raum

Hochschule Studiengang Abschluss
Euro-FH in Business-Coaching und Change- Master of Arts
Kooperation Management

mit der Uni

Bielefeld

Uni Kassel Mehrdimensionale Master of Arts

Organisationsberatung, Supervision,
Coaching und
Organisationsentwicklung

ZHAW Zirich Coaching und Organisationsberatung Master of Advanced
Studies

FH Frankfurt Beratung in der Arbeitswelt — Master of Arts

am Main Coaching, Supervision und

Organisationsentwicklung

Bezeichnend fiir die Studienginge ist, dass sie sich nicht mit einer theoreti-
schen Qualifizierung begniigen, sondern dariiber hinaus in praktisch orien-
tierten Prasenzphasen Handlungskompetenzen vermitteln, die fiir die Aus-
libung von Coaching relevant sind. Diese neuen Player auf dem Markt fiir
Coaching-Ausbildungen lduten eine Phase ein, die der Professionalisierung
von Coaching sicherlich einen weiteren Schub geben. Ob die Abnehmer von
Coaching diese Professionalisierung honorieren werden, muss die Zukunft
zeigen. Einen — allerdings eher kritischen — Hinweis kann ein Ergebnis der
Coaching-Umfrage des BCO aus dem Jahr 2013 geben. Auf die Frage
»Welche Rolle bei der Auswahl eines Coaches spielen folgende Kriterien?«,
wird von den Klient/innen an erster Stelle die Berufserfahrung, an zweiter
die methodische Ausrichtung des Coaches, an dritter die Empfehlung einer
vertrauenswiirdigen Person und erst an vierter Stelle die Coaching-
Ausbildung genannt. Nachdenklich stimmt vor allem, dass die Selbstdarstel-
lung auf der Internetseite als wichtiger als eine von einem Verband zertifi-
zierte Coaching-Ausbildung eingeschitzt wird (BCO 2014 S. 37f.).

Um Ausbildungen nicht vordergriindig nach Marketingaktivititen zu
beurteilen, bieten sich Evaluationen der Ausbildungspraxis an. Eine erste
Evaluation wird am Beispiel des weiterbildenden Master-Studiengangs Bu-
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siness-Coaching & Change-Management der Euro-FH Hamburg vorgestellt.
Bei einer internen Evaluation mit 23 Absolventen/innen, von denen 56 Pro-
zent weiblich und 44 Prozent ménnlich sind, ist die Verteilung nach Alter
von besonderem Interesse: Unter 34 Jahren sind 30,4 Prozent, zwischen 35
Jahren und 45 Jahren 30,4 Prozent und iiber 46 Jahre 39,1 Prozent. Daran
wird deutlich, dass ein groBer Teil der Studierenden viel Arbeitserfahrung
mitbringt und offensichtlich bereit ist, auch im mittleren Alter eine intensive
Qualifizierung zu erwerben (Euro-FH 2014b).

Ausgewiihlte Thesen zur Professionalisierung durch Qualifizierung

Coaching ist eine Antwort auf den wachsenden Bedarf an individualisierter
Bearbeitung von Fragestellungen, Problemen, Entwicklungen und Lésungen
in unterschiedlichsten Lebens- und Arbeitsbereichen. Eine fiir die Professio-
nalisierungsdiskussion zeitweise als forderlich erachtete alleinige Konzent-
ration auf Business-Coaching ist nicht mehr tragféhig (Boning & Strikker
2014). Insbesondere Gesundheits- und Bildungscoaching werden den Kanon
der spezialisierten Coaching-Varianten erweitern.

Die Heterogenitit der Erwartungen bildet sich ab in der Vielfalt der An-
gebote. Es ist davon auszugehen, dass die verschiedenen Angebotsformen in
absehbarer Zeit weiterhin parallel existieren werden. Die Spreizung der
Coaching-Angebote wird sich auch in den Ausbildungswegen widerspie-
geln. Aktuell werden selbst ernannte Coaches, die auf der Welle eines mo-
dernen Begriffs mitsurfen, und Coaches, die evidenzbasierte und wissen-
schaftliche Methoden erlernen und anwenden, am Markt priasent sein. Eine
der zukiinftigen Herausforderungen (Greif 2014b, S. 309) wird darin beste-
hen, die Vielfalt der Moglichkeiten zu konsolidieren und eine iiberzeugende
wissenschaftliche Antwort zu formulieren. Verbande und Hochschulen diirf-
ten die besten Chancen haben, gehaltvolle Angebote zu entwickeln.

Das Format Coaching wird auf Dauer eine gelungene Professionalisie-
rung erreichen, wenn es gelingt, qualifizierte, klar definierte, transparente
und wissenschaftlich abgesicherte Ausbildungswege zu etablieren, die auch
gegeniiber angrenzenden Tétigkeitsfeldern die besondere berufliche/profes-
sionelle Tatigkeit Coaching begriinden kdnnen.

Am Beispiel der Zulassungsvoraussetzungen wird deutlich, dass klar
formulierte Voraussetzungen zugleich Einschrinkungen beinhalten und
folglich die Zahl der potenziellen Ausbildungsteilnehmer reduzieren. Der
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freie Markt fiir die Anbieter miisste zugunsten einer professionellen Schlie-
Bung aufgegeben werden. Die Hochschulen haben in dieser Beziehung einen
Vorteil, da die Berechtigung fiir ein Studium durch die Bildungspolitik ge-
regelt ist. Andererseits sind sie dadurch weniger flexibel in der Festlegung
eigener Bedingungen und konnen in die Gefahr einer Verschulung durch zu
enge administrative Vorgaben geraten.4 Erfahrungen aus vergleichbaren Té-
tigkeitfeldern zeigen, dass eine (akademische) Professionalisierung nur
durch entsprechende Studiengidnge gelingen kann. Das Format Coaching
kann verschiedene Ausbildungswege ertragen, dhnlich wie die Tétigkeit
bzw. der Beruf Journalist. Verbidnde und Hochschulen kdnnen den Prozess
der Professionalisierung vehement unterstiitzen, wenn sie gemeinsam eine
Politik fiir die Professionsbildung betreiben. Nur im Dialog, als Zusammen-
arbeit von Praxis und Wissenschaft kdnnen sie eine Legitimations- und Ori-
entierungsfunktion (Fietze 2011, S. 25) fiir die Entwicklung von Coaching
libernehmen und eine professionelle Autonomie fiir das Format Coaching
reklamieren. In jedem Fall ist es eine der zentralen Aufgaben der Coaching-
Vertreter und der potenziellen Abnehmer von Coaching, die gesellschaftlich
relevante Problemstellung zu definieren, fiir die Coaching eine professionel-
le Antwort anbietet (Fietze 2014, S. 291). Wenn der Weg zur Profession
nicht gelingen sollte, bliebe zumindest ein klares Verstdndnis von Professi-
onalitdt von Coaching erstrebenswert.

Literatur

BCO (Biiro fiir Coaching und Organisationsberatung) Jorg Middendorf (Hrsg.) (2014). 12. Coa-
ching-Umfrage Deutschland. Teilnehmer-Ergebnisbericht.

Boning, U., & Strikker, F. (2014). Ist Coaching nur Reaktion auf gesellschaftliche Entwicklungen
oder auch Impulsgeber? Organisationsberatung, Supervision, Coaching (OSC) 21 (4), 483—
496.

DBVC (Deutscher Bundesverband Coaching) (Hrsg.) (2012). Coaching als Profession. Osnabriick:
DBVC.

DBVC (2014). Daten zur Coaching Ausbildung, vorgestellt beim DBVC Kongress 2014, Bremen.

Euro-FH (2014a) Master-Studienfithrer. Hamburg: hrsg. vom der Europdischen Fernhochschule
Hamburg

Euro-FH (2014b). Befragung der Absolventen des Masterstudiengangs Business Coaching und
Change Management. Unver6ffentlichtes Material. Hamburg: hrsg. von der Europdischen
Fernhochchule Hamburg.

4 Derzeit entwickeln sich erste Offnungsangebote fiir einen neuen Hochschulzugang. Beispiels-
weise bietet der Stadtstaat Hamburg unter bestimmten Kriterien ein Master-Einstiegsprogramm
fiir Berufstétige ohne Erststudium an.



Coaching-Qualifizierungen 425

Fietze, B. (2011). Chancen und Risiken der Coachingforschung — eine professionssoziologische Per-
spektive. In R. Wegener, A. Fritze & M. Loebbert (Hrsg.), Coaching entwickeln. Forschung
und Praxis im Dialog (S. 24-33). Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften.

Fietze, B. (2014). Coaching auf dem Weg zur Profession? Organisationsberatung, Supervision,
Coaching (OSC) 21 (3), 279-294.

Freiburg Institut (2014). Freiburger Qualititsbogen Coachingausbildung, Freiburg hrsg. vom Frei-
burg Institut

GraeBner, G., & Strikker, F. (2012). Professionalisierung fiir Coaches. junior//consultant (12), 46—
47.

Greif, S. (2014a). Coaching in Grenzfeldern zwischen Praxis und Wissenschaft: Vergleich von 50
Coaching-Ausbildern. Vortrag beim Coaching Kongress in Erding am 20./21. Februar 2014

Greif, S. (2014b). Coaching und Wissenschaft — Geschichte einer schwierigen Beziehung. Organi-
sationsberatung, Supervision, Coaching (OSC) 21 (3), 295-311.

Kiihl, S. (2008). Coaching und Supervision. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften.

Moller, H., & Drexler, A. (2011). Bildungscontrolling in der Coachingausbildung. In M. Stephan &
P.-P. Gross (Hrsg.), Organisation und Marketing von Coaching (S. 115-136). Wiesbaden: VS
Verlag fiir Sozialwissenschaften.

Moller, H., Kotte, S., & Liebelt, A. (2011). »Denn sie wissen (oft) nicht, was sie tun«. Sechs Thesen
zu einer guten Coachingausbildung. Wirtschaftspsychologie aktuell (3), 25-30

Rauen, C. (2007). Qualitit von Coaching-Weiterbildungen. Entwicklung eines Qualititsmessverfah-
rens. In F. Strikker (Hrsg.), Coaching im 21. Jahrhundert (S. 28-29). Augsburg: ZIEL.

Stiftung Warentest (2013). Coachen im beruflichen Kontext. Was eine gute Einstiegsqualifizierung
bieten sollte. www .stiftungwarentest.test.de [27.9.2013].

Stippler, M., & Moller, H. (2009). »Aber jetzt ist der Zeitpunkt reif fiir etwas anderes«. Zur Weiter-
bildungsmotivation von Teilnehmern/innen einer Coachingausbildung. Organisationsberatung,
Supervision, Coaching (OSC) 16 (1), 72-85.

Strikker, H. & Strikker, F. (2013). Coaching studieren? Akademisierung im Business-Coaching.
Coaching Magazin (3), 3641

Vogelauer, W., & Ruijs, H. (2011). Coaching im Dreiléndervergleich Deutschland, Osterreich und
der Schweiz. In R. Wegener, A. Fritze & M. Loebbert (Hrsg.), Coaching entwickeln. For-
schung und Praxis im Dialog (S. 216-230). Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften.


http://www.stiftungwarentest.test.de

